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EDITORIAL

LA PRIMERA INTELIGENCIA
SE LLAMA MAMA

La IA no espera. Cambia todo, todos los dias. Yo tam-
poco espero. Estudio cada mafiana. Estructuro tra-
bajo. Estructuro vida. Sin esa disciplina diaria, cualquier
opinion sobre IA es ruido. JullA no publica ruido. Publi-
ca lo que entendemos en carne propia. Por eso segui-
mos vivos. Por eso seguimos creciendo.

Esta edicion la encabeza Erika Buenfil. La elegimos
por madre antes que por figura publica. Y porque en-
tendié lo dificil: actualizarse en el camino sin renegar de
nada. De telenovela a TikTok. De los ochenta al algorit-
mo. Mutar sin perderse. Esa es la leccién de mayo.

Adentro: el fin de la IA solitaria, enjambres que ya
deciden por nosotros. Tres amenazas digitales viven en
cada PYME mexicana. La mano humana frente a la ima-
gen generada. Bitcoin entrando al mostrador sin pedir
permiso. Voces que no esperaron turno.

Mayo es mes de madres. No lo decimos por ca-
lendario, lo decimos porque sin ellas nada de esto
existe. Ni industrias. Ni decisiones. Ni hijos que
aprendan a pensar. La maternidad es la primera eco-
nomfa. La primera escuela. La primera inteligencia.

Reconocimiento especial. Julia, Laura, y Magda. Me en-
seflaron mucho antes que cualquier maquina.

Bienvenidos a la evolucion.

Respira.
David Zarza

Director General | Revista JullA

@revistajulia | Mayo 2026
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ERIKA BUENFIL:

LA MUJER QUE REINVENTA SU PROPIA LUZ

Julia Zarza

‘ ‘ Teresa de Jesus Buenfil Ldpez naci6é en Monterrey, Nue-
Desde los once anos, ella supo que vo Ledn, el 23 de noviembre de 1963. Su verdadero
la television seria su vida. Casi nacimiento fue a los once afos, cuando decidi6é que que-

0 cincuenta afos despue’s Erika Buenfil ria estar en television. Se reclamé a si misma. A los ca-

: : 2 torce debutaba en telenovelas, a los veintiuno Ernesto
sigue siendo amada por generaciones ; 3 2
5 Alonso le ofrecia su primer papel estelar, y con Angé-
que no deberian encontrarse, pero

lica (1985) alcanzaba el protagdnico que definiria su
que convergen en su pantalla. destino. Pero lo que la diferencié fue que nunca se con-
formo con ser una sola cosa. Mientras otras consolidaban
un personaje arquetipico, ella lanzaba discos: Se busca
un corazo6n (1986), Soy mujer (1988), Cerca de ti (1990).
Incursionaba en cine con peliculas que iban desde lo co-
mercial hasta lo experimental.

No era desesperacion. Era inteligencia pura. Era al-
guien que entendia que la permanencia en este oficio se
construye sobre la diversidad, no sobre la especializa-
cion. Era una apuesta consciente contra la obsolescencia.

La década de los ochenta y noventa fue su edad de oro.
Amor en silencio (1988) define su carrera: interpre-
tando un doble papel, Ana y Marisela Ocampo, dos
hermanas en viajes distintos hacia la verdad. La pro-
duccion de Carla Estrada fue la mas premiada del afio
y le vali6 el Premio TVyNovelas a Mejor Actriz Joven en
1989. Lo importante fue que prob6 algo fundamental: que
en la telenovela mexicana podia convertir los sentimientos
en verdad genuina. No esperaba papeles. Transformaba los
papeles en relatos que importaban. Marisol (1996) al lado
de Eduardo Santamarina, Tres mujeres (1999-2000), Vida
robada, Asi son ellas, Duelo de pasiones: cada proyecto
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mostraba una actriz com-
prometida con la calidad,
independientemente de si
era protagénico o secun-
dario. En Mafiana es para
siempre interpreté un rol
secundario pero fundamen-
tal. Su presencia hizo la di-
ferencia entre lo funcional y
lo memorable, entre lo olvi-
dable y lo que persiste en la
memoria del publico.

Pero muchas actrices
desaparecen en los afios
dos mil. La televisién cam-
bid. La telenovela pasé de

ser un género masivo a un
fendmeno nicho. Para casi
todas fue sentencia. Para
Buenfil fue oportunidad.

En 2012, Amores ver-
daderos lleg6 con ella in-
terpretando a Victoria Bal-
vanera Gil de Brizz. No era
la misma Erika de 1996.
Habia envejecido.

Su cuerpo habia cam-
biado. Su voz habia evolu-
cionado. En lugar de luchar
contra eso, lo incorporé.
Jugé con esa madurez

como argumento narrati-
vo, como herramienta. Uso
los anos no como lastre
sino como sabiduria. Gané
el Premio TVyNovelas a
Mejor Actriz Protagéni-
ca en 2014 y el Premio
People en Espaiiol a Me-
jor Actriz. Lo importante
es que demostroé que la vi-
gencia no depende de ser
joven. Depende de ser ver-
dadera, de saber qué tienes
que decir.

Aqui es donde su histo-
ria trasciende lo sectorial.

@revistajulia | Mayo 2026



‘ ‘ Una actriz que atraveso épocas sin
desaparecer. De telenovelas de los
ochenta a TikRTok, de antagonista a madre,
de los estudios de Televisa a su propia
comunidad en redes. Una trayectoria sin
rupturas, donde cada transformacion fue
una eleccion consciente.
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Mientras muchas ac-
trices de su generacion
veian YouTube y TikTok
como amenazas, ella los
vio como territorios para
nuevas audiencias. No
como moda, sino como pro-
fesional que entiende que
los medios cambian pero
el oficio permanece: contar
historias, conectar emocio-
nalmente, ser cercana.

En sus redes comparte
desde lo cotidiano hasta lo
profesional: clips de traba-
jos actuales, anécdotas del
set, reflexiones sobre la
edad, conversaciones con
seguidores que tienen sus
mismas dudas y preocupa-
ciones.

En 2025, los Premios
Marcas de Confianza de
Reader's Digest la re-
conocen como “Actriz
Multiplataforma”. No es
un premio menor. Es re-
conocimiento de que la
transformaciéon fue real
Que captur6 el espiritu de
lo que esas plataformas
requieren: autenticidad,
proximidad, continuidad
narrativa en la vida propia.

Alos sesenta y dos afios,
Erika Buenfil estd mas acti-

va que nunca. En televi-
sion: Vencer el pasado
(2021), Perdona nues-
tros pecados (2023),
Fugitivas, en busca
de la libertad (2024),
Bienvenidos a la fami-
lia (2025), Papas por
siempre (2025-2026),
Sabor a ti (2026). En
cine: Mama reinventa-
da (2025) y doblaje en
Elemental (2023). En
teatro y conduccidn. La
actividad no es desespe-
ro. Es ritmo natural de
quien sigue encontran-
do significado en con-
tar historias, en estar
presente, en construir.
Pero existe un rol que
la define mas profun-
damente que cualquier
protagoénico.

Erika es madre de
Nicolas, nacido en 2005.
La maternidad no ha
sido un paréntesis en su
carrera. Ha sido el con-
texto desde el cual su
carrera cobra sentido.

Ha equilibrado gra-
baciones con presencia
real en la vida de su
hijo. Ha priorizado su
bienestar sobre ofertas
de trabajo. Ha hablado
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‘ ‘ La historia de una mujer que
entendio algo que pocas comprenden:
la verdadera carrera no se construye
sobre ser joven, sino sobre ser
verdadera. Y que los papeles

que importan no siempre

estan en pantalla.
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publicamente del orgullo de verlo crecer, de ser testi-
go de su transformacion. En una industria donde el ego
devora la vida personal, eso es radicalismo puro. La ma-
ternidad representa uno de los capitulos mas enrique-
cedores de su existencia.

No como historia paralela sino como fundamento
desde el cual se entiende quién es Erika: una mujer ca-
paz de renunciar a cosas para estar presente. Una mu-
jer cuyo éxito no se mide en premios sino en la calidad
de las relaciones que construye.

Si hay algo que persiste atravesando casi cincuenta
afios de carrera es esto: Erika Buenfil cree que el arte
tiene responsabilidad de ser real. No espectacular. No
narcisista. Cada rol ha sido abordado con la misma pre-
gunta: ;quién es esta persona realmente? ;Cual es
su verdad profunda? ;Cémo hago para que el pu-
blico sienta que existe, que es real? Esa filosofia ha
sobrevivido a todos los cambios de la industria porque
esta construida en roca, no en arena movediza.

La historia de Erika Buenfil es leccién para quien tra-
baje en cosas que importan. La longevidad no viene de
una idea brillante. Viene de la capacidad de evolucionar
sin renegar de tus raices. De ser buena haciendo lo que
haces. De estar dispuesta a quedarte cuando otros se van.

De entender que la carrera se mide en la consistencia
de tu presencia. Hasta 2026, contintia activa. Continda
siendo amada por publicos que la conocen desde los
ochenta y por audiencias que la descubrieron en Tik-
Tok hace un afio. Contintia siendo esa nifia de once afios
en Monterrey que decidi6 hace casi cincuenta afios que
la television seria su vida.

Solo que ahora la television es una forma de estar
en el mundo. Y ella la domina con maestria de quien
comprende que el oficio nunca envejece. Solo lo hacen
quienes no aprenden a mutar. e
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TRES AMENAZAS DIGITALES

QUE VIVEN EN LA EMPRESA MEXICANA HOY

DeepSec

‘ ‘ La ciberseguridad dejo el area de
sistemas: hoy es asunto del consejo, del
director y de cada colaborador

de la empresa.
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| empresario mexicano

suele imaginar los ata-
ques informdticos como
escenas de pelicula: un
encapuchado frente a pan-
tallas negras, tecleando c6-
digo imposible. La realidad
es aburrida y mas peligro-
sa. La mayoria de inciden-
tes que cuestan dinero en
México hoy no vienen de

hackers sofisticados. Vie-
nen de correos mal escri-
tos, contrasefias repetidas
y colaboradores apurados
que dan clic donde no de-
bian.

Tres amenazas, en par-
ticular, se volvieron rutina-
rias en el pais, y casi nadie
las nombra con claridad
en los consejos. La prime-
ra es el fraude del CEO. Un
atacante estudia durante
semanas las cuentas pu-
blicas del director, apren-
de su tono, su vocabulario,
sus horarios. Un viernes al
cierre de quincena manda
un correo que parece suyo
a tesoreria pidiendo una
transferencia urgente a un
proveedor nuevo.

La transferencia sale.
El lunes nadie entiende
qué pasé. Este esquema
crecié brutalmente en los
dltimos dieciocho meses,
impulsado por herramien-
tas de IA que redactan su-
plantaciones muy crefbles.



La defensa no es técnica:
es un protocolo de doble
confirmacion para trans-
ferencias fuera del flujo
ordinario. La segunda es
el ransomware dirigido.

A diferencia del virus
masivo de antes, ahora el
atacante entra con calma,
camina por la red, identifi-
ca qué informacioén es cri-
tica para el negocio y solo
entonces la cifra. Pide res-
cate en criptomonedas y, si
el pago se retrasa, publica
una muestra para demos-
trar que habla en serio.
Los blancos favoritos son

medianas empresas sin
respaldo robusto y con
dependencia total de un
Unico servidor central. La
defensa empieza con algo
tan simple como copias
fuera de linea, pero exige
ademads una estrategia de
recuperacién probada al
menos una vez bajo pre-
sién real. La tercera ame-
naza es la mas silenciosa
y probablemente la que
mas dinero cuesta sin que
nadie lo vea. Se llama fuga
de informacién por error
humano. Un colaborador
sube un archivo sensible
a un servicio gratuito para

M Email

° 3

Transferencia urgente — confidencial

convertirlo en PDE Otro
comparte credenciales por
WhatsApp.

Un ejecutivo deja su lap-
top abierta en un aeropuer-
to. Ninguno actia con mala
fe, pero cada uno entrega
una grieta. Cerrarlas no se
logra comprando software:
se logra formando una cul-
tura donde cada persona
entienda el valor del dato
que toca. La ciberseguri-
dad seria ya no vive en el
sotano del edificio, al lado
del rack y los cables. Vive
en la agenda del consejo,
en la conversacion con el

PYM

director y en el habito
diario del empleado
de cada nivel. Inver-
tir en capacitacién,
en protocolos claros
y en simulacros de in-
cidente deja de ser un
gasto defensivo para
volverse una forma de
proteger el valor que
la empresa construyé
con afios de trabajo.

La empresa que
entiende esto tempra-
no evita la nota roja.
La que lo ignora ter-
mina pagando la fac-
tura completa. e

@revistajulia | Mayo 2026



Mayo 2026 | www.revistajulia.com

STEPH SERRANO:
EL MOSTRADOR YA ACEPTA BITGOIN

‘ ‘ La pequena empresa mexicana descubre que el
dinero programable no es ciencia ficcion,
ahora cabe en una caja registradora.

M éxico suma 4.7 millones de unidades econémicas, y casi
todas operan con margenes erosionados por comisio-
nes de cobro, tipos de cambio y cargos por transferencia in-
ternacional. Para una papeleria en Iztapalapa o un taller
en Mérida, perder tres por ciento por venta no es un de-
talle contable: es la diferencia entre crecer o sobrevivir.
Bitcoin entrd sin pedir permiso a esa ecuacion.

e

La red Lightning permite cobros instantaneos por
fracciones de centavo; la liquidacion es directa entre
comprador y vendedor; no exige terminal bancaria ni
contrato con procesador externo. Una PYME que im-
porta de China, paga proveedores en Asia o vende a

turistas extranjeros encontr6 en este protocolo una

via de ahorro real y medible. El movimiento no es

ideoldgico, es pragmatico. Existen consultoras espe-

cializadas que asesoran a comercios en la integracion

de soluciones, importan terminales de cobro y confi-
guran billeteras frias para resguardar tesoreria.

’ La Sociedad Civil Escuela Bitcoin México, fundada por
una internacionalista de la UNAM, ofrece formacién gratui-
ta a cualquier negocio interesado: la apuesta es que el cono-
cimiento financiero deje de ser privilegio gremial reservado
a unos pocos despachos. Adoptar Bitcoin no implica aban-
donar el peso. Implica abrir una segunda puerta de cobroy,
sobre todo, dejar de regalar margenes a intermediarios. La
soberania econémica empieza por la caja chica. e
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David Zarza

GPT-5.4 ThinRing

no solo procesa texto:
navega tu computadora,
completa tareas
complejas y razona con
un millon de tokens, y
México lo recibe antes
que Europa.
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EL AGENTE QUE

TOMO TU ESCRITORIO

1 5 de marzo de 2026, OpenAl

lanzé GPT-5.4 Thinking con una
capacidad que pocos anticipaban:
operar el sistema operativo de un
usuario como si fuera un asistente
ejecutivo con acceso completo al te-
clado, al navegador y a todas las apli-
caciones activas.

En los benchmarks OSWorld y
WebArena —los estandares técnicos
para medir desempefio en entornos
de computadora real—, el modelo

superd el rendimiento humano pro-
medio por primera vez en la historia
de los grandes modelos de lenguaje.
No es metafora. Es ingenieria ejecu-
tada en produccion.

La variante Pro procesa hasta un
millén de tokens de contexto de ma-
nera simultanea. En términos practi-
cos, eso equivale a leer y analizar la
biblioteca juridica completa de un
corporativo, el historial de correos
electrénicos de un afno entero o el
repositorio de cédigo de un startup
mediano en una sola sesién de traba-
jo, sin fragmentar la informacién ni
perder el hilo del razonamiento.

La arquitectura Thinking in-
troduce cadenas de inferencia visi-
bles: el modelo muestra su proceso
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antes de responder, lo que permite
auditarlo, corregirlo y calibrarlo en
tiempo real.

Lo que este avance significa para
México es estructural. El pafs no solo
recibe la tecnologia: se posiciona
como laboratorio de adopcién tem-
prana en América Latina.

El mercado nacional de centros de
datos de inteligencia artificial crece-
ra de 87 millones de ddlares en 2026
a mas de 261 millones en 2031, con
una tasa anual compuesta del 24.55
por ciento. AWS, Microsoft y Google
han comprometido conjuntamente
mas de 6,300 millones de ddlares en
infraestructura regional. Esa inver-
sién no llega para esperar resultados
a largo plazo.

Las empresas mexicanas de tecno-
logia, consultoria legal y manufactura
avanzada que ya pilotean herramien-
tas agentic reportan reducciones de
entre 40 y 60 por ciento en tiempo
de procesamiento documental com-
plejo.

Firmas de abogados en Monterrey,
despachos contables en Guadalajara
y operadoras logisticas en el Bajio fi-
guran entre los primeros adoptantes
verificados en el pais. Lo que Jensen
Huang describi6 en abril como 'el fin
del limite entre asistente y operador’
ya tiene nombre oficial: computer
use. Y México esta adentro.

La pregunta que los equipos de
recursos humanos no saben toda-
via formular con precisién es cudles
puestos sobreviven a un agente que
opera la computadora mejor que el
promedio.

Los primeros despidos por IA
agentic documentados en Q1 2026
corresponden a roles de captura y
transferencia de datos. Quienes pros-
peran saben qué pedirle al agente,
cuando cuestionar su resultado y
como convertir esa capacidad en de-
cision responsable. o
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EL MODELO QUE ASUSTA

A SU PROPIO CREADOR

David Zarza

‘ ‘ Anthropic construyo algo que Entre marzo y abril de 2026 circularon dentro de An-
todavia no se atreve a liberar: un thropic los primeros reportes internos sobre Claude

sistema con habilidades de hackeo Mythos: un modelo descrito por sus propios ingenieros
autéonomo que detiene las reglas del
sector y replantea quién controla
realmente la |A.

como un 'step change' —un salto cualitativo sin prece-
dente— con capacidades que la compaiiia decidi6 no pu-
blicar.

La razon oficial: Mythos puede ejecutar ataques de
hacking auténomo con una eficacia que supera la de
los mejores equipos humanos de ciberseguridad en
pruebas controladas. La decisién de retenerlo repre-
senta la primera vez que un laboratorio de primer nivel
admite publicamente tener un modelo que considera de-
masiado poderoso para lanzar al mercado.

El contexto importa. Anthropic no es una startup te-
merosa: es la empresa fundada por exdirectores de
OpenAl precisamente con el argumento de construir IA
de forma mads segura y deliberada.

Sus modelos Claude Opus 4.7 y Sonnet 4.6 ya lideran
los benchmarks GPQA —los exdmenes de razonamiento
cientifico de nivel doctoral— y la compafifa acaba de ex-
pandir su partnership con Google y Broadcom para acce-
der a gigavatios de capacidad de computo con chips TPU
de siguiente generacidn, anunciado el 6 de abril. Mythos
no es un experimento marginal: es el resultado de la
mayor inversidn de la empresa hasta la fecha.

Para México, el freno impuesto a Mythos tiene dos lectu-
ras simultdneas. La primera es tranquilizadora: los mecanis-
mos de autorregulacion del sector funcionan, al menos en

Mayo 2026 | www.revistajulia.com



este caso. La segunda es inquietante: si
el modelo retenido ya supera capacida-
des humanas de ciberseguridad, ;qué
significa eso para empresas, gobier-
nos e infraestructura critica en un
pais que digitaliza su manufactura
a ritmo acelerado? Las firmas mexi-
canas de ciberseguridad comenzaron
a actualizar sus protocolos en enero de
2026, pero el ritmo de esa actualiza-
cién sigue siendo insuficiente.

El debate ético que Mythos des-
encaden6 dentro del sector es, posi-

blemente, mas valioso que el mode-
lo mismo. Por primera vez, los tres
grandes laboratorios tienen sobre la
mesa un protocolo no escrito: si un
sistema puede causar dafio sistémico
verificable, no se publica. La pregun-
ta que queda abierta es quién cer-
tifica ese umbral de daiio. Y quién
lo audita cuando el auditor tam-
bién usa IA.

Lo que Mythos revela es la veloci-
dad ala que el sector construye capa-
cidades que sus propias instituciones

de gobernanza no alcan-
zan a regular. El modelo
existe.

Corre en servidores
privados. No necesita pu-
blicarse para existir como
posibilidad activa en el
mundo.

Esa es la frontera nueva:
no el modelo que salié al
mercado, sino el que nadie
admitira haber usado. e
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David Zarza

‘ ‘ Desde el

smartphone hasta
la barra de un

bar en Juarez,

la 1A de borde

esta redisenando
como funciona la
ciudad sin que los
servidores de Silicon
Valley se enteren
siquiera de que
existiera.
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En marzo de 2026, Goo-
gle lanz6 Gemini 3.1
Flash-Lite optimizado es-
pecificamente para dis-
positivos de borde: smar-
tphones de gama media,
pantallas de punto de ven-
ta, mddulos industriales y
sistemas embebidos con
recursos de computo limi-
tados.

El lanzamiento coinci-
di6 con la maduracién de la
infraestructura 5G en Mé-

INTELIGENCIA QUE VIVE

EN TU BOLSILLO, NO EN LA NUBE

xico, que ahora alcanza al
68 por ciento de la pobla-
ciéon urbana y hace viable
la comunicacién de baja
latencia entre dispositivos
distribuidos. La combina-
ciéon de ambos no es técni-
ca: es urbana.

La Ciudad de México es
el caso de uso mas claro. En
la colonia Juarez, varios ba-
res de nueva apertura han
implementado sistemas de

recomendaciéon  basados
en Flash-Lite que corren
directamente en la tablet
del bartender, sin conexién
al servidor central durante
el servicio. El modelo pro-
cesa el perfil de consumo
del cliente, la hora, el ni-
vel de ocupacion del lo-
cal y las variables meteo-
rolégicas externas para
sugerir opciones de coc-
teleria en tiempo real. No
hay latencia perceptible.
No hay datos enviados a
ninglin servidor externo
durante la interaccion.

En manufactura, el im-
pacto es aun mas medible.
Las plantas de ensamble
del Bajio que ya operan con
moédulos de inspecciéon vi-
sual por edge Al reportan
tasas de deteccion de defec-
tos del 97.3 por ciento con
tiempos de respuesta infe-
riores a 80 milisegundos,
sin necesidad de conecti-
vidad constante a la nube.
Cuando la senal de red falla,



el sistema no se interrum-
pe: el modelo sigue proce-
sando en el hardware local
sin degradacion perceptible
en el rendimiento.

La proyeccion de merca-
do apunta a que la capaci-
dad de centros de datos de
México llegara a 1.27 gi-
gavatios de carga IT para
2030, pero la historia real
se escribe en los margenes:
en los miles de dispositivos
distribuidos que no de-
penden de ese centro para

funcionar. La IA de borde
no compite con la nube.
La hace prescindible don-
de mas importa: en el mo-
mento exacto, en el lugar
exacto, sin pedir permiso.

El sector retail en CDMX
ya registra los primeros
despliegues de sistemas de
recomendaciéon en tienda
que corren enteramente en
tablets sin conexién a in-
ternet: el modelo analiza el
historial de compra local, el
inventario en tiempo real y

las tendencias de tempora-
da para sugerir complemen-
tos y promociones persona-
lizadas. Cinco cadenas de
moda mexicana de tama-
flo mediano comenzaron
pruebas piloto en enero.
Tres ya pasaron a imple-
mentacion completa. El
argumento no fue técnico:
fue econdmico. Sin cuota
mensual de API, el ROI se
alcanza en el primer trimes-
tre de uso. El sector seguira
siendo redefinido por quie-
nes lo entiendan primero. e
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GOOGLE ABRE LA CAJA

Y CAMBIA LAS REGLAS

David Zarza

‘ ‘ 13 de abril de 2026, Google Deep-
Gemma 4 corre en tu Mind public6 Gemma 4 con una

dispositivo sin servidores, licencia notablemente mas permisiva
sin suscripciones y sin que sus iteraciones anteriores y con

2% ceder tus datos a Silicon rendimiento en dispositivos locales
Valley: las empresas que supera directamente a Qwen y

. 3 Mistral en los rankings open-source
mexicanas ya la despliegan  mss citados del sector. No es solo un
antes de que la competencia modelo nuevo: es una declaracién de
entienda qué pasd. posicionamiento estratégico. Google

eligi6 liberar en lugar de cerrar, y esa
decision esta remodelando el mapa de
adopcién de IA en economias de cre-
cimiento acelerado como la mexicana.

Gemma 4 fue disefiado para eje-
cutarse directamente en hardware
del usuario, sin necesidad de conec-
tividad constante a servidores en la
nube. Eso resuelve tres fricciones que
han frenado la adopcién empresarial
en México: latencia, costo recurren-
te y privacidad de datos. Una planta
automotriz en San Luis Potosi puede
correr inspeccién visual asistida por
Gemma 4 en sus propias maquinas.
Una clinica en Oaxaca puede ofrecer
diagnoéstico de imagen sin depender
de sefial de datos estable. Un despa-
cho notarial en Puebla puede anali-
zar contratos sin que el texto salga de
sus servidores internos.
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El contexto de mercado
hace que este lanzamiento
llegue en el momento pre-
ciso. Cuarenta por ciento
de las empresas mexica-
nas ya usan alguna forma
de inteligencia artificial
segun los datos de adop-
ciéon de Q1 2026, pero la
mayoria lo hace a través de
APIs cerradas con costos
mensuales variables y clau-
sulas de retencién de datos
que generan incertidumbre
legal. Gemma 4 ofrece una
alternativa soberana: el
modelo vive en tus maqui-
nas, procesa en tus maqui-
nas y los resultados quedan
en tus maquinas.

La apuesta de Google también acelera el ecosistema de
edge nodes en México. Con la proyeccién de que la capa-
cidad de centros de datos nacionales alcanzara 1.27 giga-
vatios de carga IT para 2030, los modelos que no requie-
ren conectividad central ganan un peso diferente: son
infraestructura distribuida, no dependencia centralizada.
Gemini 3.1 Flash-Lite, el complemento en la nube de esta
estrategia, cierra el circulo.

El ecosistema open-source que Gemma 4 activa
en México tiene ademas una dimensién académica que
los reportes de adopcién empresarial suelen omitir.
Las universidades tecnoldgicas del norte y el Tecnold-
gico de Monterrey comenzaron en marzo implementa-
ciones de investigacion basadas en el modelo sin los
costos prohibitivos de las APIs comerciales. El acceso
abierto a un modelo de alto rendimiento transforma la
ecuacién de quién puede investigar con IA en el pafs.
La democratizacién tiene, por primera vez, direccion
verificable. e

Al
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David Zarza

‘ ‘ Disenadores de la Ciudad de México
estan pasando del boceto al patron

digital sin tocar la tela, mientras la IA
recorta hasta el 70 por ciento de los
costos de produccion

en el primer ciclo.
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COLECCION COMPLETA,

TREINTA MINUTOS, CERO MUESTRA

En abril de 2026, la convergencia de tres plataformas
cambio el ritmo de la industria del disefio de moda en
México: Google y DressX integraron virtual try-on a es-
cala masiva, fashionINSTA lanz6 su motor de generaciéon
de patrones a partir de bocetos ilustrados, y Style3D am-
pli6 su biblioteca de simulacién de telas para incluir tex-
tiles artesanales mexicanos —telar de cintura, manta de
Oaxaca, popelina bordada de Tenancingo— con fidelidad
de comportamiento mecanico verificada en laboratorio.
Para los disefiadores independientes de CDMX, ese mo-
mento equivale al dia en que lleg6 Photoshop.

El flujo operativo cambi6 de raiz. Un disefiador que an-
tes necesitaba seis semanas para producir una muestra
fisica ahora puede tener una coleccién de doce piezas en
simulacién tridimensional hiperrealista en menos de 36
horas.

Eso incluye pruebas de tiro, caida, comportamiento
del tejido al movimiento y visualizacién de la prenda
en distintos tipos de cuerpo, sin gastar un metro de
tela. Los errores de patronaje —que histéricamente repre-
sentan entre el 20 y el 35 por ciento del costo de muestra—
desaparecen antes de que la aguja toque la tela.

Las plataformas de e-commerce mexicanas ya integran
estas herramientas en el proceso de venta. El virtual try-
on de Google, accesible desde el buscador sin instalacién
adicional, redujo las tasas de devolucién en tiendas de
moda independiente de CDMX en un promedio del 28 por
ciento durante el primer mes de adopcién masiva. Para



una industria donde la devolucién
puede absorber hasta el 40 por cien-
to del margen bruto, ese nimero es
transformador.

El mercado global de fashion-tech
por IA esta en expansion acelerada y
México lidera el nearshoring de estas
herramientas en la region. Estudios
de disefio en la Roma, Juarez y Polan-
co reportan reducciones de costo de
produccion de primera muestra de
hasta el 70 por ciento. Lo que antes
era privilegio de una maison con de-
partamento de patronaje y modistas
experimentadas es hoy una suscrip-
cién mensual accesible.

La implicacién para el calenda-
rio de moda también es estructural.
Los disenadores mexicanos que ya
operan con este flujo no necesitan
alinearse al ciclo largo de produc-
ciéon industrial para participar en
ferias como México Moda o Inter-
moda. Pueden presentar colec-
ciones completas en simulacién
fotorrealista, captar pedidos en
preventa y producir Unicamente las
piezas confirmadas. El1 modelo de
produccién bajo demanda que la in-
dustria global lleva una década in-
tentando escalar, la IA de patronaje
lo hizo posible sin sacrificar calidad
de presentacion. e
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‘ ‘ Gemini 3.1 Ultra

procesa imagen, audio,
texto y codigo como un
flujo de pensamiento
unificado, y eso rompe
para siempre la
arquitectura modular
que domino la industria
durante cinco anos.
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LATA YA NO HABLA

Hasta 2024, los sistemas de inteli-
gencia artificial mas avanzados
funcionaban como orquestas donde
cada instrumento procesaba solo su
partitura: el modulo de visidn veia, el
de lenguaje leia, el de audio escucha-
ba. La integracion era trabajo del inge-
niero, no del modelo. Gemini 3.1 Ul-
tra, lanzado por Google entre febrero
y marzo de 2026, cambi6 esa premisa
con una arquitectura que procesa to-
dos los tipos de entrada como un solo
flujo de razonamiento. No hay costu-
ras. No hay traduccién entre médulos.
El pensamiento es uno.

EN MODULOS

David Zarza

Las implicaciones practicas son
inmediatas. Un médico puede ha-
blarle al sistema mientras sostiene
una tableta con una imagen de re-
sonancia magnética, y el modelo in-
tegra ambas entradas en un razona-
miento diagnéstico simultdneo. Un
arquitecto puede mostrar un plano
fotografico, describir verbalmente
sus restricciones presupuestales y
recibir coédigo generativo para una
propuesta estructural en la misma
interaccion. Un productor musical
puede tararear una melodia, mo S1 rar

‘ uvq referencia visual de mood4y

i




tener una partitura MIDI
ajustada en segundos. El
modelo no 'combina’ estas
entradas: las piensa juntas.

El financiamiento global
de IA en el primer trimes-
tre de 2026 superd los 240
mil millones de délares,
y una parte significativa
fue exactamente hacia ar-
quitecturas multimodales

nativas. La convergencia
entre Gemini 3.1 Ultra y
GPT-5.4 Thinking —am-
bos lanzados con semanas
de diferencia— cerré de
forma definitiva la brecha
de capacidades entre los
grandes laboratorios. El
sector dejé de medirse por
quién tiene el mejor mode-
lo de lenguaje: ahora la ca-
rrera es por quién procesa

el mundo mas parecido a
un cerebro humano.

Para las industrias
creativas y de conoci-
miento en México —
diseno, arquitectura,
produccion audiovi-
sual, consultoria, edu-

cacion—, la multimoda-
lidad nativa no es una
mejora incremental: es

Al

una redefinicién del
flujo de trabajo. Las
herramientas que an-
tes requerian tres sof-
twares especializados
y un coordinador de
proyecto ahora se
condensan en una in-
terfaz conversacional
que recibe y entrega
cualquier formato.

El talento que en-
tiende esto antes que
los demas lleva sema-
nas de ventaja, y esa
ventaja se compone
con cada proyecto
ganado. En los estu-
dios de arquitectura
de Polanco que ya
integran Gemini 3.1
Ultra, los tiempos de
propuesta bajaron de
dos semanas a cuatro

dias. 29

En productoras
audiovisuales que lo
usan para story deve-
lopment, el pitching
pasé de cuatro sema-
nas a diez dias. El mo-
delo no hace el trabajo
del creativo: compri-
me el tiempo entre la
idea y la forma lista
para mostrarse. e
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CIUDADES DISENADAS POR

ALGORITMOS CUANTICOS

David Zarza

‘ ‘ Jensen Huang ya no habla de

chips: habla de civilizaciones. Y la
infraestructura energética de México

30 aparece en su mapa de potencias
computacionales del

proximo decenio.
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n la conferencia GTC

de NVIDIA celebrada
en marzo de 2026, Jensen
Huang present¢ la siguien-
te frontera después de la IA
generativa: la orquestacion
cuantico-clasica para pla-
nificacién urbana y disefio
de infraestructura soste-
nible. La plataforma NVI-
DIA Ising permite resolver
problemas de optimizacion
combinatoria —disefio de
redes de transporte, distri-
bucidn energética y planifi-
cacién de uso de suelo— en
tiempos que los algoritmos
clasicos no pueden alcan-
zar, ni siquiera con los su-
percomputadores actuales.

Para México, la rele-
vancia es directa. El pafs
enfrenta una expansion
urbana acelerada en ciuda-
des medias del norte, una
crisis de movilidad crénica
en la megalo6polis central y
una transiciéon energética
que exige planificacién de
red eléctrica en condicio-

nes de creciente comple-
jidad. NVIDIA Ising opera
sobre esos tres vectores
simultaneamente: modela
el crecimiento urbano es-
perado, simula el impacto
de distintas configuracio-
nes de transporte publico
y optimiza la distribucién
de energias renovables en
tiempo que va de semanas
a horas.

La inversiéon en liquid
cooling y renovables para
los centros de datos de IA
en México no es solo soste-
nibilidad corporativa: es el
prerrequisito técnico para
que estos sistemas funcio-
nen.

Los chips que requiere
la computaciéon cudanti-
co-clasica generan cargas
térmicas que los sistemas
de enfriamiento tradicio-
nales no pueden gestionar.
Las instalaciones que NVI-
DIA, Google y AWS cons-
truyen en el corredor Que-



rétaro-Monterrey incluyen
sistemas de enfriamiento
por inmersion liquida que
reducen el consumo de re-
frigeracion hasta un 45 por
ciento respecto a los dise-
fios anteriores.

Huang admitié en abril
que las inversiones de NVI-
DIA en OpenAl y Anthropic
antes de sus IPOs fueron
probablemente las ulti-
mas de esa naturaleza: el
mercado madura hacia la
infraestructura, no hacia el
software.

Eso ubica a México en
un lugar estratégico: no
como consumidor de mo-
delos, sino como territorio
donde se construye la base
fisica de la siguiente era
computacional.

El municipio de Mon-
terrey y tres ciudades
medias de Nuevo Ledn
comenzaron en enero de
2026 conversaciones for-
males con NVIDIA para pi-
lotar herramientas de op-
timizacién urbana basadas
en NVIDIA Ising.

El caso mas avanzado
es la planificacion de la
red de movilidad para
la Zona Metropolitana
de Monterrey, que en-
frenta un crecimiento
de 4.2 por ciento anual
sostenido desde 2021.
Los algoritmos cudanti-
co-clasicos no resolve-
ran solos el trafico del
Periférico. Pero podrian
disefiar la ciudad que no
lo necesite. El sector se-
guira siendo redefinido
por quienes actien an-
tes que los demas.. e
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DIAGNOSTICOS QUE LLEGAN
POR EL CORREDOR DEL NEARSHORING

David Zarza

‘ ‘Los modelos que

detectan enfermedades

raras y predicen

39 patrones climaticos
estan eligiendo a

México como primer

destino de despliegue,

y la infraestructura

construida por el

nearshoring es la

razon.

En marzo de 2026, los repor-
tes conjuntos de Microsoft Re-
search y Morgan Stanley identifica-
ron a México como uno de los cinco
mercados con mayor velocidad de
adopcién de IA en aplicaciones de
salud y modelado climatico. La ra-
z6n no es ideoldgica ni sentimen-
tal: es infraestructural. Los mas de
6,300 millones de délares en in-
version hyperscale llegados al pais
desde 2024 crearon una base de
computo que hace viable el desplie-
gue de modelos de razonamiento
multimodal en contextos de misi6n
critica.

En salud, las aplicaciones ya operati-
vas van desde diagnéstico de imagenes
oncoldgicas en hospitales de segundo
nivel hasta andlisis de historiales clini-
cos complejos en clinicas del IMSS con
conectividad limitada. GPT-5.4 Thin-
king, con su capacidad de procesar
millones de tokens de historial médico
en una sola sesion, permite correlacio-
nes diagndsticas que antes requerian
equipos especializados completos. En
el Instituto Nacional de Cancerologia,
las pruebas piloto registraron una me-
jora del 34 por ciento en velocidad de
procesamiento de biopsias digitales
durante el primer trimestre de 2026.
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El modelado climatico es el otro fren-
te activo. México enfrenta una combina-
cién de estrés hidrico, fendmenos me-
teoroldgicos extremos y vulnerabilidad
agricola que hace del andlisis predictivo
una herramienta de gobernanza, no solo
de investigacion. Los modelos actuales
integran datos satelitales, histéricos
pluviométricos y variables atmosféricas
en tiempo real para proyectar ciclos de
sequia con precisién inédita. CONAGUA
y tres universidades del norte trabajan
en implementaciones activas desde fe-
brero de este afio.

La demanda de chips asociada a es-
tas aplicaciones forma parte de un pa-
norama mas amplio. NVIDIA proyecté
en su conferencia GTC de marzo que
la demanda global de computo para IA
alcanzara un trilléon de délares acumu-
lado hasta 2027, con América Latina
representando el segmento de mayor
crecimiento porcentual. Para México,
eso no es solo un dato de mercado: es
el argumento para que el Estado asuma
una posiciéon activa en politica de in-
fraestructura digital, antes de que otros
decidan por él.

El caso de las comunidades indigenas
con acceso a diagnostico por IA en re-
giones sin especialistas médicos dispo-
nibles es quizas el mas dificil de refutar
como argumento de equidad. Sistemas
de triaje asistido por modelos de razo-
namiento multimodal ya operan en cli-
nicas del estado de Guerrero y Chiapas
donde un médico puede consultar a dis-
tancia un andlisis preliminar de sinto-
mas antes de derivar al paciente. e
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EL FIN DE LA IA SOLITARIA:

HOY DECIDE UN ENJAMBRE QUE PIENSA

DeepSec Academy

‘ ‘ Los modelos

multiagente

redisenan lo que

34 entendemos por
IA: varios cerebros
digitales que

deciden juntos en

tiempo real.
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urante casi una déca-
da, la IA que llegé a
oficinas mexicanas tuvo
un rostro unico. Un mo-
delo respondia preguntas,
redactaba correos, resu-

mia reuniones. Los labo-
ratorios descubrieron algo
contraintuitivo: no servia
inflar un modelo sino frag-
mentar el trabajo entre
agentes especializados que

colaboraran como equipo.
A esa arquitectura se le
llama sistema multiagente,
hoy la conversaciéon mas
viva de la IA aplicada. En
un equipo de inteligencias,
uno planea. Otro verifica
datos. Un tercero redacta.
Un cuarto audita. Las res-
puestas emergen del didlo-
go entre agentes. Esa con-
versacion produce salidas

mas precisas que cualquier
modelo monolitico.

La gracia estd en la es-
pecializacién radical. Un
agente de investigacién se
entrena con fuentes verifica-
das. Un agente de redaccién
domina registros de tono.
Un agente de revision actda
como segundo lector. Al su-
marse, el sistema se com-
porta como redaccion, des-
pacho juridico o laboratorio,
segun la tarea. La suma de
especialistas casi siempre
supera al generalista.

Los ejemplos habitan
oficinas reales. En atencién
a clientes, un multiagente
recibe la queja, la clasifica
y redacta. En investigacion
legal, agentes leen juris-
prudencia, extraen prece-
dentes y elaboran memo-
randos en horas que antes
duraban dias. En software,
planificador,  implemen-
tador, probador y revisor
coordinen el entregable.



La adopciéon mexicana apenas
arranca pero es visible en sectores de
datos intensos. Bancos medianos ex-
perimentan con equipos de agentes
para detectar fraude. Despachos con-
tables los prueban para declaracio-
nes anuales. Operadores logisticos
los usan para reorganizar rutas. Star-
tups como MultiX ya operan con ar-
quitecturas multiagente avanzadas.

La arquitectura no es magica. Exi-
ge decisiones dificiles. ;Quién coor-
dina? ;Como se resuelve desacuer-
do? ;Cémo se evita contaminacién
de errores? Los equipos que abordan
estas preguntas logran productos ro-
bustos. Los que las minimizan termi-
nan con sistemas fragiles.

El rol del profesional se despla-
za de ejecutor a orquestador. Ya no
es quien hace cada tarea sino quien
sabe qué pedirle a cada agente, cémo
combinar respuestas y cuando con-
fiar.

Esa habilidad, gestién de agentes,
se vuelve tan critica como Excel en
los noventa. Las organizaciones que
la cultiven temprano reciben bonos
de productividad.

El horizonte de tres afios es nitido.
La mayorfa del software profesional
mexicano incorporard orquestacién
multiagente como capa invisible. La
IA dejara de ser boton aislado para
volverse flujo completo: revisar con-

Al

tratos, cerrar repor-
tes, responder clien-
tes. Las empresas que
entiendan esta logica
primero tendran ven-
taja. La inteligencia
artificial dejé de ser
oraculo solitario.

35

Hoy es un equipo
de mentes especiali-
zadas que conversan
para mejores decisio-
nes. Esa transforma-
ciéon define como las
empresas mexicanas
pensaran su trabajo
durante la proéxima
década. e
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n la esquina de Orizaba y RO MA NO RTE
Alvaro Obregén, un estable-
cimiento sin cartel llamativo tie- ca
ne una politica de servicio que TIENE UN CAFE QUE TE CONOCE
sus clientes describen con una Miguel Barréon
mezcla de deleite y ligero des-

concierto: la orden ya estd en ‘ ‘
preparacién cuando entras. No No necesitas decir tu nombre ni tu orden: el sistema
es magia ni intuicion del barista. proceso tu presencia, tu ritmo y tu historial antes

de que llegaras a la barra para tener listo
exactamente lo que necesitabas sin pedirlo.

Es un sistema de reconoci-
miento de patrones que integra
historial de visitas, hora del dia,
temperatura exterior y perfil de
preferencias del cliente regis-
trado para anticipar la orden
antes de que el cliente hable. La
hospitalidad del siglo XXI se lla-
ma personalizaciéon predictiva.

La tendencia que este espacio
representa es mas amplia. En
2026, la personalizacion por
IA en el sector de hospitalidad
de CDMX dejo de ser un dife-
renciador aspiracional para
convertirse en una expectativa
basica en los establecimien-
tos premium de Roma Norte,
Juarez y Condesa.

Limantour, referente de coc-
teleria internacional, imple-
mento un sistema de sugerencia
basado en el historial de 6rde-
nes de sus clientes frecuentes
que redujo el tiempo de deci-
sién en barra en un 40 por cien-
to durante la hora pico.
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Lo que impulsa la adop-
cién no es solo la eficiencia:
es la sensacion de ser visto
sin tener que explicarse. El
cliente contemporaneo de
alto poder adquisitivo tie-
ne una aversion creciente
al friction transaccional —
al proceso de elegir, espe-
rar, corregir, confirmar— y
una disposicién proporcio-
nal a pagar por su elimina-
cion. Un espacio que 'sabe’
lo que necesitas genera el
mismo efecto psicoldgico
que un buen mayordomo:
la sensacidn de que el am-
biente fue disefiado especi-
ficamente para ti.

El debate que emerge en
el sector es sobre los limi-
tes de esa anticipacion. Va-
rios establecimientos de la
colonia Juarez optaron por
un modelo de transparen-
cia activa: el sistema infor-
ma qué datos procesé para
hacer la sugerencia y ofre-
ce la posibilidad de sorpre-
sa aleatoria como opcion
alternativa. La sorpresa
como servicio premium en
un mundo donde el algorit-
mo ya sabe demasiado.

El caso del Café Dosis
en la Roma Sur ilustra
hasta donde puede lle-

9:41

PERFIL DE PLACER =
PERSONALIZADO

I [NDICE DE FELICIDAD DEL CAFE

160
100

fﬁ/WM/

0
0 50 00 5 200

TEMPO DE CONSUMO DE ACAFE  m1ss = 1ip0s

- EFE
I ',Lw I ﬂ il

: }
=i
PUNTUACION

DE PLACER: 92% =\
TZX." VERIFIGACIGN DE IDENTIDAD @

L@J BIOMETRICAACTIVA N —

)

-

=

gar la légica. Desde enero
de 2026, su sistema de IA no
solo anticipa la bebida: anti-
cipa el estado emocional. Si el
cliente lleg6 tres veces conse-
cutivas a las 7AM con orden
de espresso doble y compra
promedio alta, el sistema
identifica el patrén y avisa al
equipo de sala que probable-
mente venga en un ciclo de
alta presién laboral. La res-
puesta no es un descuento:
es una mesa disponible sin
lista de espera, una sonrisa
adicional y el espresso listo
antes de que quite el abrigo.
El cliente regreso la cuarta, la
quinta y la séptima vez. e
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EL HUIPIL

NUNCA EXISTIO

David Zarza.

‘ ‘ La tradicion textil mexicana entra al
metaverso vestida de algoritmos: los
avatares de Polanco ya portan prendas
que ningun taller podria confeccionar

Y que miles compran sin que exista una
sola costura real.
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o hay tela. No hay ta-

ller. No hay bordadora.
Hay un prompt, un motor
de simulacién de fibras y
una comunidad de compra-
dores que prefiere la pieza
digital a la fisica porque la
digital no se mancha, no en-
coge y no caduca.

En abril de 2026, la fu-
sibn entre DressX y los
algoritmos de generacidn
de Google produjo-una co-

leccién de vestuario digital
inspirada en la iconografia
zapoteca, mazateca y hui-
chol que acumul6 mas de
400 mil visualizaciones en
72 horas en redes sociales
mexicanas. Ninguna pren-
da de esa coleccién existe
en el mundo fisico.

Lo que hace notable el
fenémeno no es la tecno-
logia: es el desplazamiento
cultural. La moda mexicana
tradicional —con su carga
histoérica, su geografia de
comunidades artesanas y
su economia de produccién
limitada— siempre tuvo el
problema de la escasez dig-
na: los mejores huipiles de
San Andrés Larrainzar se

iluentan por piezas al afio,
no por colecciones de tem-

- La versién digital di-
suelve esa friccién: una
pieza generada puede exis-

“tir en miles de avatares si-

multdneamente. El dilema
ético de esa disociacién ya

—®



genera debate activo entre
disefiadores y comunida-
des originarias.

Los consumidores mas
activos de esta nueva cate-
goria no son adolescentes
en busqueda de novedad:
son mujeres profesionales
de entre 28 y 42 afios ra-
dicadas en CDMX y Mon-
terrey que construyen una
identidad digital curada
para sus perfiles en plata-
formas donde la presencia
visual importa tanto como
el contenido. Vestir un ava-
tar con iconograffia mexi-
cana contemporanea es un
acto de afirmacion cultural
que, en el espacio digital,
no requiere los recursos
que requeriria en el fisico.

Las marcas de moda
mexicanas con historia ar-
tesanal —desde Mestiza
hasta disefiadores emer-
gentes de la Ciudadela—
estan negociando licencias
de uso digital de sus patro-
nes bordados con platafor-
mas de virtual fashion. El
modelo que emerge no es la
moda digital como sustituto
de la fisica: es un ecosiste-
ma paralelo donde lo digital
financia lo artesanal.

La primera coleccion
co-disefiada entre una bor-
dadora de Teotihuacan y un
generador de moda por IA
se lanzé en marzo de 2026
bajo un modelo de ingresos
compartidos: cada descar-
ga digital en DressX genera
un micropago directo a la
artesana cuyo patron fue el

moe)

UIPIL MARIPOSA
RAL

0,000 LIKES
O MENSAJES

referente del entrenamien-
to. En los primeros 30 dias,
el pago acumulado superd
lo que ella hubiera ganado
vendiendo piezas fisicas en
seis meses. El algoritmo no
desplazo6 a la artesana. Le
encontr6 un mercado que
nunca habria comprado su
bordado fisico. e
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ESTILO
LA E S C l | L I l | RA En marzo de 2026, Artsy publicé su encuesta anual so-
bre el estado del arte y la inteligencia artificial, y el ha-

llazgo mas revelador no fue el porcentaje de galerias que

TE M I RA D E VUE LTA usan IA —36 por ciento ya la considera una herramienta

Laura Barrén establecida— sino la distincién que el mercado comenz6

a hacer entre el ‘Al slop' y la obra hibrida de autor. Las

‘ ‘ galerias con mayor cotizacidén rechazan el primero con

Las galerias de la Ciudad de fuerza creciente y abrazan el segundo con una curiosidad
México yano exhiben arte estatico: que antes reservaban para los nombres del canon.

despliegan organismos digitales que
En CDMX, ese desplazamiento se materializé en la

responden, mutan y te estudian en ] :
. . ) temporada post-Zona Maco. Tres galerias de la colonia
tiempo T’?al mlentras tu los observas Santa Maria la Ribera inauguraron instalaciones donde
con la ilusion de ser el espectador. esculturas generadas algoritmicamente responden a la
presencia del espectador: sus superficies mutan en tiem-
po real usando datos capturados por sensores de pro-
fundidad instalados en el espacio. El visitante no activa
una animacién pregrabada. Activa una respuesta genuina

o

N

S\

\
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que no existia antes de que
él entrara. La obra cambia
con cada cuerpo que le
hace frente.

El Art Week de la ciudad
en 2026 mostr6 ademas
una tendencia que los ana-
listas de Artnet describen
como ‘jolie-laide figura-
tion: una apuesta delibe-
rada por la imperfeccién
tactil como antidoto a la
perfeccion aséptica de los
renders. Superficies con
memoria de materiales fi-
sicos, texturas que evocan
ceramica quemada o ma-
dera erosionada, compo-
siciones que el ojo percibe
como inacabadas aunque
el proceso de 1A que las
generd fue exhaustivo. La
belleza cultivada del error
digital.

Lo que emerge de esta
temporada es una nueva
gramatica para ver arte
contemporaneo en la ciu-
dad. El espectador ya no
lleva solo su historia per-
sonal y su educacidn estéti-
ca: lleva también sus datos
biométricos, su postura, su
ritmo de respiracién y su
tiempo de atencién, todos
capturados y procesados

en tiempo real. La pre-
gunta que se cernia sobre
el arte conceptual de los
setenta —;quién hace la
obra?— regres6 con una
urgencia que ningin mani-
fiesto habia anticipado.

La respuesta que los ar-
tistas mexicanos mas inte-

resantes construyen no es
teodrica: es material. El ce-
ramista poblano Rodrigo
Hierro usa DALL-E 4 para
generar 200 variantes de
una forma antes de elegir

cudl ejecutar a mano en ba-
rro. La escultora oaxaque-
fia Citlali Vazquez entrena
modelos de imagen con su
propio archivo para que el
sistema proponga compo-
siciones que ella luego talla
en piedra. Ninguno de los
dos llama IA a su proceso:
lo llaman boceto acelerado.
La distincién importa por-
que es donde el mercado
pone el precio. La mano
que elige es la firma, aun-
que haya algoritmo que
propone. e
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EL COCTEL QUE
EL ALGORITMO INVENTO PARA TI

David Zarza

l ‘ Detras de una puerta sin letrero en el Centro,
un sistema de |IA analiza tu estado de animo, la
temperatura exterior y tu historial de visitas para
construir un trago que nadie mas en el

mundo ha probado esa noche.

Hanky Panky es, por consenso de
guias internacionales y listas de
los mejores bares del mundo, uno de
los tres speakeasies mas importantes
de la Ciudad de México. Su propuesta
siempre fue la teatralidad: puertas
sin sefial, atmoésfera de terciopelo y
penumbra, cécteles concebidos como
actos narrativos. En 2026, la teatra-
lidad adquirié un colaborador ines-
perado: un sistema de inteligencia
artificial que corre en modo local y
que ha comenzado a participar en la
creacion de cada copa.

El sistema no reemplaza al barten-
der. Lo asiste con una variable que el
ojo humano no puede procesar en
tiempo real: la combinacién de facto-
res contextuales que rodean cada vi-
sita. La presidon barométrica exterior
afecta la percepcion del amargor. La
temperatura corporal estimada influ-
ye en cdmo el cuerpo recibe los vola-



tiles aromaticos. El historial de con-
sumo del cliente —disponible si optd
por el perfil registrado— permite al
sistema sugerir combinaciones que
el bartender valida, ajusta y ejecuta
con la destreza que ningtn algoritmo
puede replicar. El resultado es una
cocteleria de autoria compartida.

La explosién de experiencias in-
mersivas con IA en el sector de hos-
pitalidad de CDMX responde a una
presion de mercado concreta: el vi-
sitante contemporaneo no busca el
mejor mezcal en una lista de premios.
Busca una experiencia que no haya
vivido antes y que no pueda repetir
exactamente. La personalizacion algo-

o dign;

ritmica resuelve ese problema: cada
visita produce una configuracién uni-
ca de variables que el sistema traduce
en una sugerencia distinta. La copa de
hoy no existira mafiana.

Handshake Speakeasy, actual-
mente en el top tres mundial de The
World's 50 Best Bars, explora una
version mas ambiciosa: un mode-
lo de IA entrenado sobre su archivo
de recetas —mas de 340 férmulas
desarrolladas en una década— que
propone combinaciones inéditas con
ingredientes de temporada sin salir
del universo de sabor que define la
identidad del lugar. La IA como cus-
todio de un estilo. El bar como labo-

LT . e
FRen®
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ratorio donde el algoritmo bebe
sin labios.

Lo que nadie del sector discute
todavia con suficiente seriedad es
la pregunta de autoria: cuando el
algoritmo propone la combinacién
ganadora de una noche, ;de quién
es el coctel? La respuesta que los
bares de vanguardia de CDMX
construyen en la practica —sin de-
cirlo— es que la autoria pertenece
al espacio que curo tanto el modelo
como al bartender. El ingrediente
original de la hospitalidad mexi-
cana no se entrena: es la intencién
detras del gesto. Eso, por ahora, si-
gue siendo humano. e
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CONECTA

LA BANDA QUE ROMPIO
SPOTIFY SIN NACER

Laura Barrén

‘ ‘ The Velvet Sundown tiene mas de un millon de
reproducciones, una historia completa de banda,
entrevistas y visuals de gira. No existe ningun ser

humano detras de un instrumento real.

he Velvet Sundown tiene fotogra-

fias de conciertos. Tiene una bio
de banda redactada en el tono exacto
del rock alternativo de los afios noven-
ta: referencias a una infancia dificil en
Portland, una ruptura que inspiro el
segundo album, un bajista que 'se
fue por diferencias creativas'. Tiene
resefias en medios especializados que
hablan de su 'sonido entre Mazzy Star
y Radiohead'. Tiene mas de 325 mil
oyentes mensuales en Spotify y-mas
de un millén de reproducciones acu-
muladas. Tiene absolutamente todo
lo que necesita unabanda para existir,
excepto los musicos.

La revelacion llegé en febrero de
2026, cuando una investigacién de
Music Ally rastre6 las cuentas de
distribucién digital y descubri6 que
toda la discografia fue generada me-
diante una combinacién de modelos
de audio generativo —principalmen-
te Suno y Udio— y una arquitectura
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de narrativa de identidad
basada en GPT-5.4. Al-
guien construyé una ban-
da completa: no solo la
musica, sino el persona-
je, 1a historia, la estética
visual y la estrategia de
placement en playlists. El
resultado es indistinguible
de un proyecto indie real
para el oyente casual.

Junto a The Velvet
Sundown, Bleeding Ver-
se acumula mas de 800
mil reproducciones en el
mismo segmento de rock
oscuro generativo. Ambas
aparecen en playlists cura-
das como 'Best Al Music
2026’ pero también en lis-
tas convencionales de alt-
rock donde conviven con
bandas de carne y hueso.
Spotify reporté en marzo
que mas del 15 por ciento
del contenido_nuevo subi-
do a su plataforma es de
origen total o parcialmente
generativo.

El debate que esto en-
ciende tiene capas. La pri-
mera es de mercado: si una
banda generativa acumula
streams reales de oyentes
que disfrutan la musica,
;icudl es el argumento
para distinguirla en tér-

minos de valor cultural?
La segunda es de dere-
chos: ;quién es el autor
registrable de una obra
que ningin humano
compuso nota por nota?
La tercera, mas incomoda,
es estética: si no puedes
distinguirla, ;importa la
diferencia?

La industria mexicana de
la musica independiente ob-
serva el fenémeno con irri-
tacion legitima y curiosidad
pragmatica. Los sellos pe-
queiios de CDMX que llevan
afios financiando artistas

|

humanos con retornos pre-
carios saben que una banda
de IA no pide anticipo, no
cancela fechas de grabacién
y no necesita plan de salud.

Algunos productores lo-
cales ya exploran modelos
hibridos: un artista huma-
no como voz y cara visible,
con arreglos generados por
1A, sin declararlo explicita-
mente. La frontera que The
Velvet Sundown cruzé no
es una linea en el mapa:
es una pregunta que nadie
quiere responder primero
envoz alta.. e
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Julia Zarza

l l Nacho Cano

transformo a
Malintzinen la
pregunta mas
urgente que México
necesitaba hacerse

sobre si mismo.
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MALINCHE

SIGUE ESCRIBIENDO LA IDENTIDAD

En el Frontén México sucede algo
que trasciende lo espectacular.
La apuesta de Nacho Cano es radi-
cal: hace una obra sobre el mestizaje
como acto de creacién, no sobre la
Conquista como trauma.

Y eso duele mas. Te enfrenta a pre-
gunta que México evita: ;de quién
somos? ;Como celebramos lo que
nos hizo sin justificar lo que nos
rompio?

Con 80 artistas, piscinas, orques-
ta fusionando flamenco con pop. Lo
verdadero esta en las voces. Las Ma-

linches —especialmente Lucia de
la Torre— no encarnan victimas.
Son mujeres que negocian, que eli-
gen. Malintzin es una madre. Y esa
mutacion es donde el musical toca
nervios.

Aceptarla como madre es aceptar
que somos producto del encuentro,
no solo de la conquista.

La musica atrapa en ese espacio
ambiguo. Danzas prehispanicas re-
torciéndose hacia flamenco. Voces
que salen como gritos transforman-
dose en canto. Sales tarareando no
canciones, sino fragmentos de una
conversaciéon contigo mismo sobre
quién eres.

Esto no pretende ser una obra sin
grietas. La duracién generosa, la vi-
sion idealizada, la tendencia a cele-
brar antes de cuestionar.

Un musical mdas valiente habria
dejado espacio para la rabia, para lo
irreconciliable. Pero_quizé sea preci-
samente eso lo que. funciona: ofrece

“una puerta a la identidad que no es

de batalla, sino de_reconocimiento.



mas de un afio de su llega-

mexicanos
narrativa.

dictorios, complejos;. bellos,
dolorosos— y encontrar-_algo’
que no fuera division. En “tina
época de narrativas polarizadas;::
Malinche es revolucionario po} o,
modesto: celebra tu origen sin ne-
garlo. Honra el encuentro que te
engendro. Es un espejo-gue baila.

m.yn acto de r 161
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LO IMPERFECTO
VENCE A LA MAQUINA

Laura Barrén

‘ ‘El mercado del arte global voltea hacia
la imperfeccion tactil justo cuando la

IA alcanza la perfeccion visual, y esa
paradoja activa esta redefiniendo qué

vale en una galeria y qué no.

118 de marzo de 2026, Artsy revel6 que el 36% de ga-

lerfas usa IA como herramienta, pero rechaza el arte
puramente generado por algoritmos. La mano humana
vuelve a importar. La tendencia 'jolie-laide figuration'
describe un regreso deliberado a superficies cargadas de
tiempo: pinturas con capas gruesas, esculturas con hue-
llas digitales, telas con costuras visibles que documentan
el proceso. Es una respuesta estética a la perfeccién sin
esfuerzo de los generadores de imagen.

Post-Zona Maco 2026, CDMX consolido este movi-
miento con obras en obsidiana, tepetate y cera que du-
plicaron precios en subasta. El mercado rechaza la 1A
como autor anico, no como herramienta auxiliar.

Los artistas cotizados (35-50 afios) usan IA para ex-
ploracién conceptual, pero consideran que el valor resi-
de en la intervencidn fisica irreproducible. El algoritmo
como boceto. La mano como firma.

La Escuela Nacional de Artes Plasticas y el Centro de
Disefio integraron mdédulos de IA generativa en 2026,
no como sustituto sino como expansion del vocabula-
rio formal. Los estudiantes ahora ven mil variaciones en
una tarde, lo que antes demoraba anos. La mano sigue
siendo insustituible. e
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